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	ACTA INFORME DE GESTIÓN SERVIDORES PÚBLICOS 





	Fecha:
	AA
	MM
	DD

	
	2023
	12
	29


I. DATOS GENERALES
	Primer apellido:

MOSCARELLA
	Segundo apellido:

VALLE
	Nombres:

MARIA VICTORIA

	Cargo desempeñado: DIRECTORA GENERAL (E)


	Dependencia o Área: 
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DISTRITAL DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL - DADSA


	Condiciones de la suscripción del Acta:
	Retiro:
	
	Ratificación:
	
	Fin periodo administrativo:
	X

	Periodo de la gestión:
	Desde
	Hasta

	
	01
	01
	2020
	31
	12
	2023

	Período de encargo
	12
	10
	2023
	31
	12
	2023


II. INFORME EJECUTIVO DE LA GESTIÓN
Anexo 1: Informe de Gestión Detallado
1. Principales logros de gestión
	No.
	Logro
	Descripción
	Proyecto de Inversión

	1
	 Desarrollar 12 campañas para impulsar la reducción del plástico de un solo uso
	 Durante el cuatrenio se realizaron las siguientes actividades:

 1) Relanzamiento virtual del proyecto Desplastifica 

2)Lanzamiento del Sello Desplastifica 

3) Proyecto Ecobotellas 

4) Expedición de Resolución de prohibición de cigarrillos en la zona de playas 

5) Instalación de 10 estructuras metálicas de recolección de material plástico

6)  Realización de 50 operativos de control y seguimiento a la implementación de la Resolución 1017 del 2018

7) Realización de 4 mesas técnicas para la implementación de la norma

8) Expedición de la Resolución 0074 del 16/03/2021 por la cual se reglamenta la imposición de medida preventiva de asistencia a cursos de educación ambiental y participación en trabajo comunitario

9) En conmemoración al día internacional sin pitillos que se celebra cada 3 de febrero, se realizaron operativos de vigilancia y control donde se decomisaron 2528 pitillos.

10) Realización de la Primera Versión del Ploggin DADSA, donde de la mano con la comunidad del Rodadero, Basura Cero ESP, Fundación Explorambiente, comunidad local y turistas, se recolectaron más de 200 kilos de residuos sólidos entre los que se identificaron plásticos de un solo uso, icopor, latas de bebidas, colillas de cigarro y otros materiales, especialmente aquellos derivados del consumo de alimentos y bebidas.

11) Promoción de la estrategia Desplastifica en las fiestas del mar 2022 en el marco del evento "Los Niños al Mar"

12) Desarrollo de la Tercera y Cuarta Versión de la Carrera 5K “Libera Tu Ciudad del Plástico” con una inscripción alrededor de 5500 personas y 10.000 personas respectivamente, y una recolección aproximadamente de 150.000 y 300.000 botellas PET y un desarrollo eficiente en atención de público con el apoyo de entidades, organizaciones y sector productivo. Según la Liga de Atletismo del Magdalena, la carrera atlética más grande realizada en la ciudad.
	 Desplastifica Tu Ciudad por una Santa Marta Sostenible 

	2
	 Individuos arbóreos sembrados en los cerros, humedales, rondas hídricas, parques y barrios del Distrito de Santa Marta
	 Hasta la fecha con las jornadas de siembra, se ha realizado la siembra de 28.118 individuos arbóreos y guaduas en los parques, barrios, rondas hídricas y cerros del distrito de Santa Marta en el marque del proyecto Bosques Urbanos y la Campaña Santa Marta, Siembra
	 Santa Marta Siembra

	3
	 Unidad Móvil de Rescate de Fauna Silvestre creada y en operación 
	 Durante el cuatrenio se rescataron 1049 animales, lo cual es un indicador de la buena aceptación de la unidad móvil con la reducción de las especies de fauna silvestre en cautiverio. Toda esta acción se lleva a cabo con el fin de contribuir en la protección y bienestar animal en lo que concierne al cuidado y conservación de la fauna silvestre en pro del cuidado de los ecosistemas nativos.    
	 Unidad Móvil de Rescate de Fauna Silvestre

	4
	 Acciones de control, seguimiento y vigilancia a actividades que generen impactos ambientales desarrolladas
	 Con los operativos de seguimiento, vigilancia, control y evaluación ambiental desarrollados a través de la Unidad de Vigilancia y Control Ambiental, se han podido realizar 1298 acciones en el 2020, 1629 acciones en el 2021, 1240 acciones las 2022 y 1241 acciones en lo transcurrido del 2023, para un total de 5.403 actuaciones
	 Unidad de Vigilancia y Control Ambiental 

	5
	 Programa de mantenimientos de zonas verdes en el Distrito de Santa Marta ejecutado

Metros cuadrados de zonas verdes urbanas mantenidas y recuperadas durante el cuatrienio
	 Actualmente, se encuentra en funcionamiento la Unidad de Mantenimiento y Embellecimiento de zonas verdes del distrito, la cual se encuentra realizando el riego de árboles de manera manual de 2000 árboles en la villa bolivariana y de 2000 individuos en el Estadio Sierra Nevada con un área de mantenimiento total de 25.133 m2 para la vigencia 2020, y durante el 2021, se ha aumentado el mantenimiento hasta 50.577m2.  Del mismo modo, se dio continuidad al proyecto UME durante la vigencia 2022 y 2023, cumpliendo con la meta periódica anual de mantenimiento de 20.000 m2 anuales y reactivando el mantenimiento de los separadores
	 Unidad de Mantenimiento y Embellecimiento de Zonas Verdes - UME

	6
	Ciudadanos capacitados y/o sensibilizados en Cultura Ambiental 

Proyectos ciudadanos de educación ambiental implementados

Asesorías técnicas en el marco del CIDEA realizados
	Con las estrategias y campañas de sensibilización ambiental desarrolladas a través del Grupo de Educación Ambiental - GEA, se han podido capacitar y/o sensibilizar durante el 2020 a 56.372 ciudadanos, durante el 2021 a 25.230 personas, en el 2022 a 5.759 personas y en lo transcurrido del 2023 a 11.000 personas para un total de 98.361 ciudadanos capacitados
	Grupo de Educación Ambiental – GEA 

	7
	Hectáreas de bosque en la estrategia de planificación del bosque urbano como herramienta para la mitigación de los efectos del cambio climático incorporadas

Acciones estratégicas para la adaptación y mitigación al cambio climático en el Distrito de Santa Marta ejecutadas
	Se realizó la Formulación del proyecto bosques urbanos, y la implementación del mismo a través de jornadas de plantación de 2000 individuos arbóreos en Villa Bolivariana, 2000 individuos en el Estadio Sierra Nevada y 424 en el Barrio La Paz, obteniendo un área total de implementación de bosques urbanos de 8,67 ha. Resaltando, que el proyecto fue ganador de la condecoración "Tree Cities of the world" y seleccionado entre más de 100 propuestas para recibir asesoría técnica con el Fondo GAP (Cooperación alemana).
	Bosques Urbanos

	8
	Política pública distrital de educación ambiental formulada
	Primera ciudad del Caribe en tener esta política pública, aprobada mediante el acuerdo 001 del 24 de febrero de 2021.
	Política pública distrital de educación ambiental


Adicionalmente, se ejecutar actividades, acciones y proyectos que propenden por el mejoramiento de la calidad ambiental urbana, para lo cual se Adjunta informe técnico detallado de ejecución del Plan de Acción Institucional 2021-2023 “Comprometidos con el ambiente” y de las metas a cargo del Dadsa en el Plan de desarrollo distrital 2020-2023. (Ver Anexo 1.1. y 1.2. Informes de ejecución Plan de Acción y Plan de Desarrollo). 
2. Principales actividades realizadas 
	No.
	Área
	Descripción Actividades

	 1
	 Dirección General
	-  Se obtiene en el Plan de Acción Institucional 2021 – 2023 “Comprometidos con el Ambiente” un avance final del 87,26%. Por su parte, el DADSA dejo aporte al Plan de Desarrollo Distrital 2020 – 2023 “Santa Marta, Corazón del Cambio” en lo que corresponde a las metas de su responsabilidad en un 87,7%. 
- Actualización tarifas servicios de evaluación y seguimiento
- Creación y puesta en funcionamiento del Comité Distrital de Parques Ecológicos conforme al Plan de Ordenamiento Territorial

	2
	Subdirección de Gestión Ambiental
	- Se aumento el indicador de número de seguimientos por año durante la vigencia 2023, llegando a un total de 188. 
-Reactivación de equipos ambientales mediante calibración de equipos (sonómetros), compra de soluciones (multiparámetro) y adquisición de un espectrofotómetro para análisis fisicoquímicos de cuerpos de agua. 

- Estandarización de la evaluación del impacto ambiental de las actividades sujetas de cobro por servicios de evaluación y seguimiento ambiental

- Implementación institucional para el acompañamiento en educación ambiental para los PRAE del concurso Grupos Eco-Lógicos Escolares y el programa de Servicio Social Ambiental
- Se desarrolla actualmente asistencia técnica para la fase preparatoria en el proyecto Bosque Urbano y propuestas de Gestión Integral del Arbolado en el Distrito con el apoyo del City Climate Finance Gap Fund (Gap Fund), BEI (Banco Europeo de Inversiones) y Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ).

	3
	Oficina Jurídica y de Gestión Contractual
	- Actualización del Manual de Funciones según Resolución
- Regulación sistema de contratación a través de SECOP II


3. Dificultades para el desarrollo de las funciones 
	No.
	Dificultad
	Descripción
	Proyecto de Inversión

	1
	 Planta de personal 
	 Se cuenta con una planta de personal débil compuesta por siete personas, que dificulta la atención oportuna de las funciones, tramites y servicios de la entidad. 
	 Fortalecimiento institucional 

	2
	 Gestión Documental 
	 Se debe fortalecer el área de archivo central en la entidad para el correcto funcionamiento y cumplimiento de las normas archivísticas
	 Fortalecimiento institucional

	3
	 Falta de recursos económicos
	 Como no se recibe transferencias directas de recursos económicos a excepción de las de destinación específica por el sector eléctrico, se dificulta el ejercicio de atención oportuna de la cantidad de trámites, quejas y servicios que ingresan a la entidad, que demandan una gran cantidad de personal. 
	  Fortalecimiento institucional

	4
	 Gestión de la información 
	 Producto de los distintos cambios administrativos, es común la acumulación de expedientes sin resolver que se le debe dar celeridad. Adicionalmente, no se cuenta con un sistema de información que pueda verificar en línea el estado de los trámites ambientales, se empezó operar la plataforma Helpdesk la cual requiere sea usada por todas las dependencias de la entidad. 
	   Fortalecimiento institucional

	5
	 Insumos logísticos  
	 La falta de vehículo y herramientas requerida para el correcto ejercicio de vigilancia y control ambiental, dificulta la realización oportuna de dichas actividades. 
	Unidad de Vigilancia y control ambiental 


4. Recomendaciones para tener en cuenta
	No.
	Tema
	Descripción 
	Fecha máxima para dar inicio a la actividad

	1
	 Seguridad
	Se debe contratar el servicio de vigilancia y seguridad para la protección de los bienes y activos de la entidad  
	 01/01/2024

	2
	 Arriendo
	 Se debe solucionar el tema del canon de arrendamiento donde funciona las instalaciones de la entidad, al no contar con una sede propia 
	  15/01/2024

	3
	 Recaudo
	La entidad depende del recaudo de recursos económicos por servicios de seguimiento y evaluación ambiental, por lo que se debe fortalecer el proceso de cobro y recuperación de cartera 
	 15/01/2024

	4
	 Dotación de elementos 
	 Para el correcto funcionamiento de la entidad, se requiere de las condiciones propicias en insumos de cafetería, papelería y aseo, que permita optimizar los procesos y actividades de la entidad.
	 30/01/2024

	5
	Inventario de bienes inmuebles 
	Se debe realizar la actualización del inventario de bienes inmuebles de la entidad. En el entendido, que una vez asumido el cargo se pudo identificar que muchos de los elementos reportados no existen en la entidad, y se requiere de carácter urgente su actualización.   
	 15/01/2024

	6
	Apoyo a Organizaciones de recicladores
	Se encuentra pendiente la ejecución del proyecto denominado “FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES TÉCNICAS Y OPERATIVAS DE LAS ORGANIZACIONES DE RECICLADORES EN EL DISTRITO DE SANTA MARTA” estimado en un valor $ 109.360.650, que fue el resultado de las mesas de cooperación y apoyo técnico a los recuperadores ambientales realizadas por el DADSA y la Alcaldía Distrital de Santa Marta 
	15/01/2024

	7
	Acuerdo Específico SIRAP Caribe 
	El 20 de diciembre del 2023, mediante el radicado 231220019 la Secretaria Ejecutiva del SIRAP Caribe presenta solicitud de consignación de recursos y entrega de productos finales en el marco del Acuerdo 011 del 2023 DADSA-CRA-SIRAP CARIBE que contribuye a la implementación del plan operativo del SIRAP Caribe del cual esta entidad hace parte en el marco del convenio regional. Por lo que se, sugiere dar revisión prioritaria al producto final para proceder con la consignación de recursos conforme la documentación presentada. 
	05/01/2024

	8
	Vivero urbano distrital 
	Está en curso las gestiones administrativas con la empresa PROMIGAS S.AS., para efectuar la figura de novación de la compensación forestal pendiente a través de la compra de un predio donde se pretende establecer el primer vivero urbano distrital 
	No definida

	9
	Memorando de entendimiento
	Actualmente, la entidad cuenta con los siguientes memorandos de entendimiento y/o cooperación técnica, que requieren su continuación en la próxima vigencia, discriminando la información de la siguiente forma: 
Tipo de Alianza

Actores

Objeto

Estado 

Memorando de entendimiento

UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA, DADSA Y CORPORACIÓN SAMARIOS SÍ PODEMOS

Aunar esfuerzos técnicos y administrativos para consecución de recursos económicos que permitan la realización de acciones tendientes a la delimitación, zonificación, protección y conservación de los manglares que se encuentran en el sector de Playa Dormida, entre el Hotel Marriot y la casa de descanso de las Hermanas Salesianas del Sagrado Corazón de Jesús

Se encuentra formulado un proyecto por el valor aproximado de $ 246.550.000, que demandan de la gestión de recursos financieros, y se encuentra pendiente realizar una mesa de trabajo para verificar avance del memorando. 

Memorando de entendimiento

DADSA Y EMPRESA ESPAÑOLA ROOTS FOR SUSTAINABILITY

Promover la formulación, gestión e implementación de proyectos que permitan mejorar las condiciones socioeconómicas y ambientales de los grupos de interés identificados por LAS PARTES.

Impulsar procesos que permitan el fortalecimiento y desarrollo sostenible de negocios que apoyen la inclusión social

Se formuló un proyecto denominado “ReciclaUP: Herramienta para la Economía Circular y la Inclusión de Personas Recicladoras de Santa Marta”, el cual fue postulado a una convocatoria para la consecución de recursos y actualmente nos encontramos a espera de resultados finales. 

Cooperación Internacional

DADSA Y FONDO GAP - GIZ

Piloto de restauración como estrategia municipal para el desarrollo de “Corredores verdes como una SbN” lidera por DADSA con el apoyo técnico del Climate City Gap Fund. Esta estrategia busca conectar los avances que ha tenido la ciudad con un enfoque de adaptación y mitigación al cambio climático a través de los bosques urbanos mientras se promueve la articulación con políticas nacionales y regionales.

Continuar con el proceso de articulación que permita la formulación y estructuración de un proyecto de inversión para la expansión de bosque urbano e implementación de soluciones basadas en la naturaleza (NbS) en la ciudad de Santa Marta


	No definida 


Ver Anexo 2. Memorandos de entendimientos 

III. RESULTADO DE AUDITORÍAS DE LA CONTRALORÍA
	AÑO
	MODALIDAD AUDITORIA
	ENTIDAD AUDITORA
	FECHA INFORME
	TIPO DE HALLAZGOS

	
	
	
	
	1. ADMINISTRATIVOS
	2. DISCIPLINARIOS
	3. PENALES
	4. FISCALES
	5. TOTAL

	
	
	
	
	ABIERTOS
	CERRADOS
	ABIERTOS
	CERRADOS
	ABIERTOS
	CERRADOS
	ABIERTOS
	CERRADOS
	ABIERTOS
	CERRADOS

	2021
	Financiera y de gestión
	Contraloría Distrital de Santa Marta
	dic-22
	10
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2021
	De Cumplimiento AC
	Contraloría Distrital de Santa Marta
	2022
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Anexo 3:  Formatos Informe hallazgos auditoría 
1. Ejecución Plan de Mejoramiento Contraloría
	7
	CAPÍTULO 
	NÚMERO Y DESCRIPCIÓN DEL HALLAZGO 
	MOTIVO DEL HALLAZGO 
	ACCIÓN 
	INDICADOR 
	META 
	ÁREA RESPONSABLE 
	RESPONSABLE DE LA EJECUCIÓN 
	FECHA DE INICIO 
	FECHA DE TERMINACIÓN 
	RESULTADO INDICADOR 
	ANÁLISIS SEGUIMIENTO ENTIDAD 
	CUMPLIMIENTO
	EFECTIVIDAD DE LA ACCION 
	ESTADO DE LA ACCION

	Auditoría Financiera y de gestion
	1
	1, Se precisa que en los actos de modificación o Resoluciones 393 y 463, el DADSA realizo reclasificaciones en el presupuesto de Ingresos, figura de modificación que no está avalada por la normatividad vigente (Decreto No. 115 de 1996, sin desconocer o contravenir lo establecido en el Decreto No. 111 de 1996, Decreto 1876 de 1994 y Régimen de Contabilidad Presupuestal Publica). Así mismo la resolución 168 del 28 de mayo del 2021 por medio del cual se crea e incorpora un recurso al presupuesto por la suma de $900.000.000 en su detalle inicial “POR MEDIO DEL CUAL SE EFECTUAN TRASALDOS EN EL PRESUPUESTO DE GASTOS DEL DEPARTAMENTO ADMINSITRATIVO DISTRITAL DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL DADSA VIGENCIA FISCAL 2021”, Como puede observarse no es un acto de Adición lo que conlleva a una inadecuada utilización del acto. En el formato f03a de la rendición de cuenta vigencia 2021 no tiene diligenciado el valor adicionado en la vigencia según resolución 168 del 2021.
	Figuras Presupuestales 
	Utilización de figuras presupuestales adecuadas de acuerdo a la normatividad
	Actos administrativos de modificación presupuestal
	Realizar las modificaciones presupuestales con apego a lo contenido dentro de la normatividad vigente. 
	DIRECCION
	DIRECCION
	1/02/2023
	31/12/2023
	Actos administrativos de modificación presupuestal
	 
	100%
	100%
	100%

	Auditoría Financiera y de gestión
	1
	Al revisar la ejecución presupuestal y verificar por objetos de gastos con la relación de Registros Presupuestales solicitada se observa diferencias que deben ser objeto de verificación, el ultimo objeto de gastos se presume no lo incluyo completo en la relación de RP, ya que no comienza con dos y si se le coloca dos la diferencia aumentaría en dicho objeto (21010201) en la suma de $21.138.955 con relación a la ejecución.
	Indebida conciliación de los de los libros de contabilidad pública de la entidad
	Llevar en debida forma los libros de contabilidad presupuestal y pública
	Libros de contabilidad presupuestal pública y ejecuciones de ingresos y gastos
	Realizar conciliación entre los libros de contabilidad presupuestal pública y los informes de ejecución de ingresos y gastos
	DIRECCION
	DIRECCION
	1/02/2023
	31/12/2023
	Libros de contabilidad presupuestal pública y ejecuciones de ingresos y gastos
	 
	100%
	100%
	100%

	Auditoría Financiera y de gestión
	1
	El Departamento Administrativo Distrital de Sostenibilidad Ambiental, incumple el proceso de registro en libros de contabilidad presupuestal, tal y como lo establece el REGIMEN DE CONTABILIDAD PRESUPUESTAL, al no evidenciar en la información requerida por ente de control mediante oficio de fecha 29 de agosto del 2022, sobre los libros presupuestales de; ingresos, gastos y cuentas por pagar de acuerdo a lo estipulado en el Decreto 115 de 1996. De acuerdo a lo anterior no fue posible verificar la consistencia de las cifras de las ejecuciones presupuestales.
	Incumplimiento en los procesos de registros de los libros contables, régimen de contabilidad presupuestal
	Diligenciar toda la documentación requerida en los libros de contabilidad presupuestal y pública 
	Libros de contabilidad presupuestal pública y ejecuciones de ingresos y gastos
	Llevar los libros de contabilidad presupuestal y pública de acuerdo a la normatividad aplicable
	DIRECCION
	DIRECCION
	1/02/2023
	31/12/2023
	Libros de contabilidad presupuestal pública y ejecuciones de ingresos y gastos
	 
	100%
	100%
	100%

	Auditoría Financiera y de gestión
	1
	El Departamento Administrativo Distrital de Sostenibilidad Ambiental, incumple el proceso de cierre presupuestal atendiendo los mecanismos establecidos en la normatividad lo que genera un resultado no acorde a la realidad, tal y como se observa el análisis detallado del informe.
	Incumplimiento en el proceso de cierre presupuestal de la entidad
	Realizar cierre presupuestal acorde a la realidad de la entidad
	Actos administrativos de cierre presupuestal
	Realizar cierre presupuestal ajustado a la normatividad aplicable 
	DIRECCION
	DIRECCION
	1/02/2023
	31/12/2023
	Actos administrativos de cierre presupuestal
	 
	100%
	100%
	100%

	Auditoría Financiera y de gestión
	1
	Como resultado de la auditoría realizada, a los contratos, IPMC001-2021, IPMC003-2021, IPMC004-2021, IPMC010-2021, IPMC011-2021, PS02-2021, PS03-2021, PS-046-2021, PS064-2021, PS076-2021, PS078-2021, PS079-2021, PS080-2021, PS084-2021, PS088-2021, PS096-2021, PS0103-2021, PS093-2021, PS04-2021, PS05-2021, PS0180-2021, PS086-2021, PS087-2021, PS094-2021, PS0136-2021, PS138-2021,  PS0150-2021, PS0179-2021, PS01-2021, PS-075-2021, PS194-2021, IPMC002-2021, IPMC007-2021, PS063-2021, PS135-2021, PS089-2021, PS146-2021, PS0107-2021, IMPC005-2021; IPMC-009-2021, 0133-2021, 0155-2021, 0119-2021, IMPC-008-2021, PS0105-2021, PS0137-2021, PS0104-2021, se evidencia la ejecución de los mismos a cabalidad, empero, no fue reportada la información contractual y post contractual  en la plataforma del SIA-OBSERVA presentando un porcentaje de cumplimiento en el reporte de documentos del 30%, Información que si fue aportada por la entidad en sus instalaciones el día de la visita de auditoría; la cual fue rendida en desarrollo del proceso auditor generando BENEFICIO DE CONTROL FISCAL.
	Incumplimiento en el proceso de rendición de cuentas de la contratación pública
	Publicidad y transparencia de la contratación de la entidad
	Información contractual rendida en la plataforma SIA OBSERVA
	Rendir en la plataforma SIA OBSERVA todas las etapas  (precontractual, contractual y post contractual) de los expedientes contractuales
	DIRECCION
	DIRECCION
	1/02/2023
	31/12/2023
	Información contractual rendida en la plataforma SIA OBSERVA
	 
	100%
	100%
	100%

	Auditoría Financiera y de gestión
	1
	En el proceso de verificación de información contractual realizado en las instalaciones del DADSA, en la plataforma SIA-OBERVA y según documentación aportada por la entidad por medio electrónico. Este ente de control como resultado de la auditoria, en el contrato PS059-2021, no pudo evidenciar el cumplimiento del objeto contractual en la ejecución del contrato, debido a que no aportaron las evidencias que sustenten el desarrollo, cumplimiento y ejecución de las actividades que fueron solicitadas en el momento de visita con motivo de auditoría. la anterior situación quedó registrada en acta de visita especial del 26 de octubre del 2022. así mismo a través de oficio enviado del día 30 de noviembre del 2022 al DADSA, este ente de control reitero la solicitud de los soportes de pago detallados y los  respectivos informes de actividades del contratista y el día 05 de diciembre del 2022 se recibió la respuesta al oficio de solicitud de información por medio electrónico en el link:   :https://drive.google.com/drive/folders/1jIPVPuypWmeRU97xBZgVAjPDzFl5AoEM?usp=share_link evidenciando que la información requerida no está completa, debido  que los archivos de los informes del contratista fueron enviados en PDF dañados que no abrieron y no pudieron ser visualizados por el auditor. No obstante, dicha documentación pudo ser verificada en los descargos presentados por el sujeto de control.
	Incumplimiento en el proceso de rendición de cuentas de la contratación pública
	Que los expedientes contengan todas la documentación de las etapas contractuales 
	Expedientes contractuales con todas las etapas
	Expedientes contractuales que contengan todas las etapas contractuales (precontractual, contractual y post contractual) 
	DIRECCION
	DIRECCION
	1/02/2023
	31/12/2023
	Expedientes contractuales con todas las etapas
	 
	100%
	100%
	100%

	Auditoría Financiera y de gestión
	1
	En el proceso de verificación de información contractual realizado en las instalaciones del DADSA, en la plataforma SIA-OBSERVA y según documentación aportada por la entidad por medio electrónico y además en la respuesta a la solicitud de información enviada a este ente de control, el día 05 de diciembre del 2022, donde se solicitó los soportes de pago e informes  de actividades o informe técnico para verificar el cumplimiento del objeto contractual, como resultado de la auditoría, del contrato CI001-2021, convenio interadministrativo suscrito entre el DADSA y la ESSMAR E.S.P no  se logró evidenciar la ejecución de las obligaciones contractuales debido a que la entidad  no envió el informe técnico y las respectivas evidencias  correspondiente al contrato CI 001-2021 entre el DADSA y la ESSMAR E.S.P  por   el valor de cuatrocientos que  cuarenta y cinco millones de pesos m/c ($445.000.000.00), y se comprobó en la resolución Nº 0424 de fecha de 7/09/2022, una liquidación unilateral del convenio debido que el DADSA encontró que no se habrían cumplido lo requerido durante el tiempo estipulado en la contratación.  El sujeto de control presentó en los descargos los soportes de las actividades realizadas por la ESSMAR  a razón de $80.000.000, lo que generaría una suma sin ejecución por parte de ESSMAR en la suma de $365.000.000 del valor aportado por el DADSA.   Ahora bien, a pesar que el DADSA se encuentra dentro de los términos de ley para ejercer las acciones que generen la devolución del recurso; el Ente de Control realizará seguimiento a la implementación de las acciones jurídicas tendientes a la recuperación del recurso que permitan garantizar una gestión fiscal eficiente.
	Incumplimiento de las etapas contractuales de la contratación de la entidad
	Que los expedientes contengan toda la documentación de las etapas contractuales 
	Expedientes contractuales con todas las etapas
	Expedientes contractuales que contengan todas las etapas contractuales (precontractual, contractual y post contractual) 
	DIRECCION
	DIRECCION
	1/02/2023
	31/12/2023
	Expedientes contractuales con todas las etapas
	 
	100%
	100%
	100%

	Auditoría Financiera y de gestión
	1
	Se detecta en el proceso auditor saldos por pagar de Estampillas reflejando en el balance general valores adeudados como recurso a favor de terceros un valor de $179.319.438 cop (Ciento setenta y nueve millones trecientos diecinueve mil cuatrocientos treinta y ocho pesos); de los cuales la entidad aporta el día 27 de octubre del 2022 documento donde soporta estampillas no pagadas por valor de 135.036.300 cop (ciento treinta y cinco millones treinta y seis mil trecientos pesos) de los años 2018 en los meses noviembre y diciembre y del año 2019 en los meses enero, febrero, marzo, abril y mayo de lo cual no se ve reflejada información en las notas contables de los movimientos en la Nota 21 Cuentas por pagar referente a recursos a favor de terceros.
	Incumplimiento en la cancelación de las obligaciones tributarias por parte de la entidad
	Pagos realizados de acuerdo a las  obligaciones para asi no generar sanciones e intereses de mora
	Pago de impuestos
	Realizar las acciones tendientes a cancelar las obligaciones tributarias  
	DIRECCION
	DIRECCION
	1/02/2023
	31/12/2023
	Pago de impuestos
	 
	100%
	100%
	100%

	Auditoría Financiera y de gestion
	1
	En el proceso auditor se detecta que las cuentas por cobrar equivalen al 85.5% del total de los activos evidenciando la baja gestión de recaudo realizada por la entidad donde podemos encontrar saldos relacionados a cuentas por cobrar de los años 2017, 2018, 2019, 2020 hasta diciembre del 2021 por un valor de $5.077.753.676.
	Incumplimiento en el proceso de recaudo de cuentas por cobrar en favor de la entidad 
	Realizar buena gestión de recaudo de las cuentas por cobrar para generar un mejor flujo de caja de la entidad
	Recaudo de cuentas por cobrar
	Diseñar acciones que aumenten la gestión de recaudo de las cuentas por cobrar
	DIRECCION
	DIRECCION
	1/02/2023
	31/12/2023
	Recaudo de cuentas por cobrar
	 
	100%
	100%
	100%

	Auditoría Financiera y de gestion
	1
	Se identificaron inconsistencias en la rendición de cuenta en los formatos F01_ CDSM: CATALOGO DE CUENTAS, F02_ CDSM: EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS, F2a1_ CDSM RELACION DE INGRESOS, F03_ CDSM: EJECUCION DE GASTOS, F03a1_CDSM: RELACION DE EGRESOS, F04b_CDSM: MOVIMIENTO DE BANCOS, F05_CDSM: PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS – ADQUISICION Y BAJAS, F22_CDSM: GERENCIA PUBLICA Y GESTION TIC. Entre otros que se encuentran detallados en el estudio de cuenta: las cuales contravienen lo señalado en la Resolución No. 041 del 3 de marzo de 2017, que establece en su CAPÍTULO TERCERO “DE LA FORMA, PERIODO Y TERMINOS” de ahí que la INOBSERVANCIA DE LOS REQUISITOS EN LA PRESENTACIÓN., se entenderá por no rendida la información de una modalidad, cuando no se realice a través del Sistema Integral de Auditorias – “SIA”. Así mismo, se entenderá por no presentada o rendida la cuenta o informe cuando no cumpla con los criterios establecido en esta resolución, en aspectos referentes a los establecidos en el artículo decimo, de la mencionada Resolución; cabe mencionar que dichas observaciones fueron corregidas por el sujeto de control en desarrollo del proceso auditor generando BENEFICIO DE CONTROL FISCAL.
	Incumplimiento en el proceso de rendición de la cuenta fiscal en la plataforma Sia Contraloría
	Información de la cuenta fiscal rendida en el plataforma SIA CONTRALORIA acorde a la realidad de la entidad
	Rendición de cuenta SIA CONTRALORIA
	Realizar seguimiento a la rendición de la información en la plataforma SIA CONTRALORIA
	DIRECCION
	DIRECCION
	1/02/2023
	31/12/2023
	Rendición de cuenta SIA CONTRALORIA
	 
	100%
	100%
	100%

	 
	2
	Se precisa que en los actos de modificación o Resoluciones 393 y 463, el DADSA realizo reclasificaciones en el presupuesto de Ingresos, figura de modificación que no está avalada por la normatividad vigente (Decreto No. 115 de 1996, sin desconocer o contravenir lo establecido en el Decreto No. 111 de 1996, Decreto 1876 de 1994 y Régimen de Contabilidad Presupuestal Publica). Así mismo la resolución 168 del 28 de mayo del 2021 por medio del cual se crea e incorpora un recurso al presupuesto por la suma de $900.000.000 en su detalle inicial “POR MEDIO DEL CUAL SE EFECTUAN TRASALDOS EN EL PRESUPUESTO DE GASTOS DEL DEPARTAMENTO ADMINSITRATIVO DISTRITAL DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL DADSA VIGENCIA FISCAL 2021”, Como puede observarse no es un acto de Adición lo que conlleva a una inadecuada utilización del acto. En el formato f03a de la rendición de cuenta vigencia 2021 no tiene diligenciado el valor adicionado en la vigencia según resolución 168 del 2021.
	Incumplimiento en la rendición de la informacion contractual y financiera en el aplicativo SIA OBSERVA
	Realizar el cargue al 100% de la información requerida por el ente de control en los parametros de contratación y presupuestal con apego a lo contenido dentro de la normatividad vigente. 
	Realizar el cargue de la informacion en el aplicativo SIA OBSERVA de acuerdo a la normatividad vigente
	Realizar el cargue al 100% de la información requerida por el ente de control en los parametros de contratación y presupuestal con apego a lo contenido dentro de la normatividad vigente.
	DIRECCION
	DIRECCION
	10/04/2023
	30/06/2023
	Rendición de cuenta SIA CONTRALORIA
	 
	100%
	100%
	100%


Anexo 3: Formatos Seguimiento Plan de Mejoramiento Contraloría
2. Planes de Mejoramiento Internos Sistema de Gestión
	No. PLAN
	FUENTE
	HALLAZGO
	PROCESO
	DESCRIPCIÓN DEL HALLAZGO
	%AVANCE
	FECHA INICIAL
	FECHA FINAL

	1
	Contraloría Distrital de Santa Marta
	Administrativo
	Dirección/Financiera/Contable
	Se precisa que en los actos de modificación o Resoluciones 393 y 463, el DADSA realizo reclasificaciones en el presupuesto de Ingresos, figura de modificación que no está avalada por la normatividad vigente (Decreto No. 115 de 1996, sin desconocer o contravenir lo establecido en el Decreto No. 111 de 1996, Decreto 1876 de 1994 y Régimen de Contabilidad Presupuestal Publica). Así mismo la resolución 168 del 28 de mayo del 2021 por medio del cual se crea e incorpora un recurso al presupuesto por la suma de $900.000.000 en su detalle inicial “POR MEDIO DEL CUAL SE EFECTUAN TRASALDOS EN EL PRESUPUESTO DE GASTOS DEL DEPARTAMENTO ADMINSITRATIVO DISTRITAL DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL DADSA VIGENCIA FISCAL 2021”, Como puede observarse no es un acto de Adición lo que conlleva a una inadecuada utilización del acto. En el formato f03a de la rendición de cuenta vigencia 2021 no tiene diligenciado el valor adicionado en la vigencia según resolución 168 del 2021.
	100%
	1/02/2023
	31/12/2023

	1
	Contraloría Distrital de Santa Marta
	Administrativo
	Dirección/Financiera/Contable
	Al revisar la ejecución presupuestal y verificar por objetos de gastos con la relación de Registros Presupuestales solicitada se observa diferencias que deben ser objeto de verificación, el ultimo objeto de gastos se presume no lo incluyo completo en la relación de RP, ya que no comienza con dos y si se le coloca dos la diferencia aumentaría en dicho objeto (21010201) en la suma de $21.138.955 con relación a la ejecución.
	100%
	1/02/2023
	31/12/2023

	1
	Contraloría Distrital de Santa Marta
	Administrativo
	Direccion/Financiera/Contable
	El Departamento Administrativo Distrital de Sostenibilidad Ambiental, incumple el proceso de registro en libros de contabilidad presupuestal, tal y como lo establece el REGIMEN DE CONTABILIDAD PRESUPUESTAL, al no evidenciar en la información requerida por ente de control mediante oficio de fecha 29 de agosto del 2022, sobre los libros presupuestales de; ingresos, gastos y cuentas por pagar de acuerdo a lo estipulado en el Decreto 115 de 1996. De acuerdo a lo anterior no fue posible verificar la consistencia de las cifras de las ejecuciones presupuestales
	100%
	1/02/2023
	31/12/2023

	1
	Contraloría Distrital de Santa Marta
	Administrativo
	Direccion/Financiera/Contable
	El Departamento Administrativo Distrital de Sostenibilidad Ambiental, incumple el proceso de cierre presupuestal atendiendo los mecanismos establecidos en la normatividad lo que genera un resultado no acorde a la realidad, tal y como se observa el análisis detallado del informe.
	100%
	1/02/2023
	31/12/2023

	1
	Contraloría Distrital de Santa Marta
	Administrativo
	Direccion/Contratacion
	Como resultado de la auditoría realizada, a los contratos, IPMC001-2021, IPMC003-2021, IPMC004-2021, IPMC010-2021, IPMC011-2021, PS02-2021, PS03-2021, PS-046-2021, PS064-2021, PS076-2021, PS078-2021, PS079-2021, PS080-2021, PS084-2021, PS088-2021, PS096-2021, PS0103-2021, PS093-2021, PS04-2021, PS05-2021, PS0180-2021, PS086-2021, PS087-2021, PS094-2021, PS0136-2021, PS138-2021,  PS0150-2021, PS0179-2021, PS01-2021, PS-075-2021, PS194-2021, IPMC002-2021, IPMC007-2021, PS063-2021, PS135-2021, PS089-2021, PS146-2021, PS0107-2021, IMPC005-2021; IPMC-009-2021, 0133-2021, 0155-2021, 0119-2021, IMPC-008-2021, PS0105-2021, PS0137-2021, PS0104-2021, se evidencia la ejecución de los mismos a cabalidad, empero, no fue reportada la información contractual y post contractual  en la plataforma del SIA-OBSERVA presentando un porcentaje de cumplimiento en el reporte de documentos del 30%, Información que si fue aportada por la entidad en sus instalaciones el día de la visita de auditoría; la cual fue rendida en desarrollo del proceso auditor generando BENEFICIO DE CONTROL FISCAL.
	100%
	1/02/2023
	31/12/2023

	1
	Contraloría Distrital de Santa Marta
	Administrativo
	Direccion/Contratacion
	En el proceso de verificación de información contractual realizado en las instalaciones del DADSA, en la plataforma SIA-OBERVA y según documentación aportada por la entidad por medio electrónico. Este ente de control como resultado de la auditoria, en el contrato PS059-2021, no pudo evidenciar el cumplimiento del objeto contractual en la ejecución del contrato, debido a que no aportaron las evidencias que sustenten el desarrollo, cumplimiento y ejecución de las actividades que fueron solicitadas en el momento de visita con motivo de auditoría. la anterior situación quedó registrada en acta de visita especial del 26 de octubre del 2022. así mismo a través de oficio enviado del día 30 de noviembre del 2022 al DADSA, este ente de control reitero la solicitud de los soportes de pago detallados y los  respectivos informes de actividades del contratista y el día 05 de diciembre del 2022 se recibió la respuesta al oficio de solicitud de información por medio electrónico en el link:   :https://drive.google.com/drive/folders/1jIPVPuypWmeRU97xBZgVAjPDzFl5AoEM?usp=share_link evidenciando que la información requerida no está completa, debido  que los archivos de los informes del contratista fueron enviados en PDF dañados que no abrieron y no pudieron ser visualizados por el auditor. No obstante, dicha documentación pudo ser verificada en los descargos presentados por el sujeto de control.
	100%
	1/02/2023
	31/12/2023

	1
	Contraloría Distrital de Santa Marta
	Administrativo
	Direccion/Contratacion
	Se detecta en el proceso auditor saldos por pagar de Estampillas reflejando en el balance general valores adeudados como recurso a favor de terceros un valor de $179.319.438 cop (Ciento setenta y nueve millones trecientos diecinueve mil cuatrocientos treinta y ocho pesos); de los cuales la entidad aporta el día 27 de octubre del 2022 documento donde soporta estampillas no pagadas por valor de 135.036.300 cop (ciento treinta y cinco millones treinta y seis mil trecientos pesos) de los años 2018 en los meses noviembre y diciembre y del año 2019 en los meses enero, febrero, marzo, abril y mayo de lo cual no se ve reflejada información en las notas contables de los movimientos en la Nota 21 Cuentas por pagar referente a recursos a favor de terceros.
	100%
	1/02/2023
	31/12/2023

	1
	Contraloría Distrital de Santa Marta
	Administrativo
	Direccion/Financiera/Contable
	En el proceso auditor se detecta que las cuentas por cobrar equivalen al 85.5% del total de los activos evidenciando la baja gestión de recaudo realizada por la entidad donde podemos encontrar saldos relacionados a cuentas por cobrar de los años 2017, 2018, 2019, 2020 hasta diciembre del 2021 por un valor de $5.077.753.676.
	100%
	1/02/2023
	31/12/2023

	1
	Contraloría Distrital de Santa Marta
	Administrativo
	Direccion/Financiera/Contable
	Se identificaron inconsistencias en la rendición de cuenta en los formatos F01_ CDSM: CATALOGO DE CUENTAS, F02_ CDSM: EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS, F2a1_ CDSM RELACION DE INGRESOS, F03_ CDSM: EJECUCION DE GASTOS, F03a1_CDSM: RELACION DE EGRESOS, F04b_CDSM: MOVIMIENTO DE BANCOS, F05_CDSM: PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS – ADQUISICION Y BAJAS, F22_CDSM: GERENCIA PUBLICA Y GESTION TIC. Entre otros que se encuentran detallados en el estudio de cuenta: las cuales contravienen lo señalado en la Resolución No. 041 del 3 de marzo de 2017, que establece en su CAPÍTULO TERCERO “DE LA FORMA, PERIODO Y TERMINOS” de ahí que la INOBSERVANCIA DE LOS REQUISITOS EN LA PRESENTACIÓN., se entenderá por no rendida la información de una modalidad, cuando no se realice a través del Sistema Integral de Auditorias – “SIA”. Así mismo, se entenderá por no presentada o rendida la cuenta o informe cuando no cumpla con los criterios establecido en esta resolución, en aspectos referentes a los establecidos en el artículo decimo, de la mencionada Resolución; cabe mencionar que dichas observaciones fueron corregidas por el sujeto de control en desarrollo del proceso auditor generando BENEFICIO DE CONTROL FISCAL.
	100%
	1/02/2023
	31/12/2023

	2
	Contraloría Distrital de Santa Marta
	Administrativo
	Direccion/Financiera/Contable
	En el  proceso  de  auditoría  se  evidenció  que  el  Departamento Administrativo Distrital de Sostenibilidad Ambiental - DADSA, no realizó la rendición  del 100% de la información  requerida en los parámetros de contratación y presupuestal así: Manual de Contratación, Plan Anual de Adquisiciones, Certificación en la que se informa a cuánto ascendió la menor cuantía de la vigencia rendida, Acto administrativo que acoge el plan anual de adquisiciones y Acto administrativo delegación de contratación;  incumpliendo  presuntamente  en  las faltas descritas en el literal f, g, h del artículo 81 del Decreto Ley 403 del 2 020, así mismo, contraviniendo lo dispuesto en el artículo segundo de la Resolución No. 059 del 2 016 "Por la cual se reglamenta y adopta el aplicativo SIA OBSERVA" y Circulares No. 001, 002 y 003 de 2016, emitidas por el Ente de Control
	100%
	10/04/2023
	30/06/2023


Anexo 3: Formatos Informe de Planes de Mejoramiento Internos
IV.  SITUACIÓN DE LOS RECURSOS FINANCIEROS, TÉCNICOS Y FÍSICOS
1. Balance corporativo

BALANCE GENERAL COMPARATIVO 2022 – 2023 (Corte 30 de septiembre 2023 en Miles de $).

	Concepto
	Activo

	Vigencia (Corte a 31 de diciembre)
	2022
	2023

	Valor
	7.419.527.117
	11.828.880.552


	Concepto
	Pasivo

	Vigencia (Corte a 31 de diciembre)
	2022
	2023

	Valor
	803.990.473
	730.475.428


	Concepto
	Patrimonio

	Vigencia (Corte a 31 de diciembre)
	2022
	2023

	Valor
	6.615.536.644
	11.098.405.124


Balance General 2023 (Corte 30 de septiembre) (último año en miles de $).

	Concepto
	Activo
	Pasivo
	Patrimonio

	Valor
	11.828.880.552
	730.475.428
	11.098.405.124


Estado de la actividad económica, financiera, social y ambiental comparativo 2022 – 2023 (Corte 30 de septiembre en miles de $) 

	Concepto
	Ingresos

	Vigencia (Corte a 31 de diciembre)
	2022
	2023

	Valor
	4.338.510.545
	7.585.481.628


	Concepto
	Gastos y costos

	Vigencia (Corte a 31 de diciembre)
	2022
	2023

	Valor
	3.439.447.711
	3.041.088.486


	Concepto
	Resultado

	Vigencia (Corte a 31 de diciembre)
	2022
	2023

	Valor
	884.959.729
	4.522.681.263


Estado de la actividad económica, financiera, social y ambiental 2023 (Corte 31 de septiembre en miles de $).

	Concepto
	Ingresos
	Gastos y costos
	Resultado

	Valor
	7.585.481.628
	3.041.088.486
	4.552.681.263


2. Inventarios
En este punto, es preciso aclarar que una vez asumí el cargo el 12 de octubre del 2023, y después de haber realizado los respectivos procesos de conocer el funcionamiento de la entidad, me dispuse a revisar el inventario de bienes muebles e inmuebles, identificando que se reportan elementos que no existen en la entidad, por lo que se debe adelantar las respectivas gestiones para su actualización y tomar las medidas jurídicas pertinentes. Dado el poco tiempo en el encargo, no fue factible ejecutar avances significativos al respecto. Por otro lado, se relaciona el inventario de elementos decomisados, una vez verificado la base de datos que reposaba en la entidad a la fecha de mi periodo de encargo. 

Anexo 4: Inventario de bienes muebles e inmuebles
3. Sistemas de Información
Este ítem no aplica, puesto que la entidad no cuenta con sistemas de información propios. 
4. Gestión Documental
En el Anexo 5 de la presente acta, se relaciona el listado de activos fijos e inventario documental a corte diciembre de 2023. Por otro lado, en el período de gestión se pudieron identificar las siguientes necesidades, oportunidades de mejora o recomendaciones a la próxima administración, en materia de gestión documental de la entidad. 

· Elaboración de instrumentos archivísticos, ya que son herramientas con propósitos específicos, que tienen por objeto el apoyo adecuado en el desarrollo e implementación de la gestión documental y la función archivística de la entidad: PGD - Programa de Gestión Documental CCD - Cuadro de Clasificación Documental, TRD- Tablas de Retención Documental. Actualmente la entidad cuenta con unas TRD, pero se encuentran desactualizadas. 

· Se debe seguir los lineamientos establecidos por la normatividad vigente del Archivo General de la Nación para la conservación de documentos de archivos, que permita la preservación de la memoria institucional, garantizando los espacios y las instalaciones necesarias para el correcto funcionamiento de los archivos, teniendo en cuenta las especificaciones técnicas requeridas en los casos de  adecuación de espacios, adquisición o arriendo donde reposa la custodia documental, según el acuerdo 049 de 2000, emitido por la AGN.
· Elaboración y socialización de procedimientos de comunicaciones oficiales internas y externas y de administración de archivo con el personal responsable de cada área en el manejo y control de archivo.  

· Provisión de insumos necesarios y equipos de oficina para el desarrollo de las actividades con mayor eficiencia, es importante garantizar la custodia digital de la documentación, no contamos con un espacio de una nube dónde se pueda tener una copia segura de los archivos digitales a la fecha. 

· Fortalecer el personal del área de gestión documental de la entidad, que tengan conocimiento en archivo, se debe restructurar el desarrollo de las actividades con el fin de mostrar avances significativos en el área técnica, e implementar cronogramas de trabajo con metas a corto, mediano y largo plazo alineados al programa de gestión documental. 

Anexo 5: Inventario de gestión documental

V. SITUACIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS
1. Composición de la Planta – Número de empleos

	Nivel
	N° de Cargos

	Nivel Directivo 
	4

	Nivel Asesor 
	0

	Nivel Profesional 
	1

	Nivel Técnico 
	0

	Nivel Asistencial 
	2

	Total 
	7


2. Distribución de la Planta por tipo de vinculación

	Tipo de Vinculación
	N° de personas

	Carrera Administrativa
	0

	Provisionales
	2

	Libre Nombramiento y Remoción
	4

	Periodo Fijo
	1

	Temporales
	0

	Contrato de Prestación de Servicios
	0

	Total
	7


3. Empleos provistos

	Nivel
	Provisionales
	Encargos
	Encargos en empleos de LNR
	Provistos por titulares sin novedades administrativas
	Total personal en el cargo

	
	Definitivos
	Temporales
	Definitivos
	Temporales
	
	De LNR
	Periodo fijo
	De Carrera
	

	Nivel Directivo
	
	
	
	
	1
	1
	1
	
	3

	Nivel Asesor
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nivel Profesional
	1
	
	
	
	
	
	
	
	1

	Nivel Técnico
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nivel Asistencial
	1
	
	
	
	
	1
	
	
	2

	Total Planta
	
	
	
	
	
	
	
	
	


VI. PLANES, PROGRAMAS, ESTUDIOS, PROYECTOS Y PRESUPUESTO

1. Estado de Ejecución Plan de Desarrollo

A continuación, se suministra el usuario y contraseña y link de acceso de la plataforma SIGOB donde se pueden identificar las evidencias que han sido cargadas por la entidad en el marco de la ejecución del Plan de Desarrollo Distrital 2020-2023 “Santa Marta Corazón del Cambio”, reiterando que como se ha mencionado anteriormente  el DADSA dejo aporte al Plan de Desarrollo Distrital 2020 – 2023 “Santa Marta, Corazón del Cambio” en lo que corresponde a las metas de su responsabilidad en un 87,7%.
Link de acceso: http://192.99.14.27/Metas_SMR_2020/seguridad/login.aspx
Usuario: gerente.dadsa

Clave: ALCALDIA2020
En el Anexo 1, se encuentra el informe de ejecución del PDD y del PAI

2. Ejecución de Presupuesto
	Presupuesto
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	 Ppto. Apropiado 
	Total Ejecutado
	% Ejec.
	 Ppto Apropiado 
	Total Ejecutado
	% Ejec.
	 Ppto. Apropiado 
	Total Ejecutado
	% Ejec.
	 Ppto. Apropiado 
	Total Ejecutado
	%

	
	 (Millones De Pesos) 
	
	
	 (Millones De Pesos) 
	
	
	 (Millones De Pesos) 
	
	
	 (Millones De Pesos) 
	
	Ejec.

	GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
	      2.184.893.530,00 
	    1.972.414.294,00 
	90%
	    2.537.719.226,00 
	  2.300.789.188,00 
	91%
	          2.508.931.210,00 
	   2.163.951.313,00 
	86%
	 2.979.195.290,00 
	  2.408.021.944,00 
	81%

	Gastos Generales
	      2.184.893.530,00 
	   1.972.414.294,00 
	90%
	   2.537.719.226,00 
	 2.300.789.188,00 
	91%
	         2.508.931.210,00 
	 2.163.951.313,00 
	86%
	                          -   
	                          -   
	0%

	Obligaciones por Pagar
	                              -   
	                           -   
	0%
	                            -   
	                          -   
	0%
	                                 -   
	                          -   
	0%
	 2.979.195.290,00 
	 2.408.021.944,00 
	0%

	INVERSIÓN
	      2.562.396.600,00 
	    1.699.012.996,00 
	90%
	   3.943.444.222,00 
	   2.187.116.623,00 
	90%
	         3.072.232.239,00 
	  1.465.837.574,00 
	90%
	 4.360.350.422,00 
	  3.189.174.496,00 
	90%

	Directa
	      2.562.396.600,00 
	    1.699.012.996,00 
	90%
	 
	 
	90%
	         3.072.232.239,00 
	  1.465.837.574,00 
	90%
	 4.360.350.422,00 
	  3.189.174.496,00 
	90%

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Proyecto de Inversión
	                              -   
	                           -   
	0%
	   3.943.444.222,00 
	 2.187.116.623,00 
	0%
	                                 -   
	                          -   
	0%
	                          -   
	                          -   
	0%

	Obligaciones por Pagar
	                              -   
	                           -   
	0%
	                            -   
	                          -   
	0%
	                                 -   
	                          -   
	0%
	                          -   
	                          -   
	0%

	TOTAL 
	      4.747.290.130,00 
	   3.671.427.290,00 
	77%
	    6.481.163.448,00 
	  4.487.905.811,00 
	69%
	          5.581.163.449,00 
	 3.629.788.887,00 
	65%
	 7.339.545.712,00 
	  5.597.196.440,00 
	76%


Anexo 6. Informe de Ejecución Presupuestal
3. Obras Públicas y Proyectos en Proceso
Hasta el periodo de entrega del cargo, la entidad no cuenta con obras públicas o proyectos pendientes por ejecutar en el 2024, conforme a lo manifestado con anterioridad. No obstante, se presenta información de dos procesos que quedaron pendientes y que fue solicitado en el proceso de empalme: 
3.1. Convenio Interadministrativo No 001 del 2021 entre la ESSMAR y el DADSA

Se emitió informe de supervisión que sirvió de insumo para la expedición de la Resolución No 0424 del 07 de septiembre del 2022 mediante el cual se realizó la liquidación unilateral del Convenio suscrito entre la ESSMAR y esta entidad cuya vigencia era hasta el 31 de diciembre del 2021. Cabe resaltar que, mediante oficio con radicado No 221125008 del 25 de noviembre del 2022, la EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DEL DISTRITO DE SANTA MARTA – ESSMAR E.S.P remite el informe final del contrato No 185 del 06 de octubre del 2021, cuyo objeto es MANTENIMIENTO, OPTMIZACION Y PREUBA DE BOMBEO A CAUDAL DE LOS POZOS Y/O ACUIFEROS DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO DE LA CIUDAD DE SANTA MARTA a UNIÓN TEMPORAL FENIX 2021, y posteriormente presentaron objeción a la resolución No 0424 del 2022, que fue trasladada al jefe de la oficina jurídica de su momento a finales de diciembre del 2022, para que realizará las gestiones pertinentes. 

2.
Contrato Interadministrativo No 900 del 2021 entre la Alcaldía y el DADSA

Mediante comunicación interna del 15 de diciembre del 2022, el Subdirector de Gestión Ambiental y supervisor de las actividades de ejecutadas por el DADSA en el marco del Contrato Interadministrativo No. 900 del 2021, cuyo objeto es “Implementación de estrategias ecológicas comunitarias para la mitigación de la contaminación ambiental en localidades del Distrito de Santa Marta”, remitió el informe de supervisión de Ejecución de Actividades del Proyecto, que fue enviado al Supervisor Secretaria de Desarrollo Económico y Competitividad Alcaldía Distrital de Santa Marta de conformidad con los establecido en el citado contrato. En el informe se detalla el avance real de las actividades establecidas en el contrato de acuerdo a las especificaciones, cantidades y calidades contempladas en el mismo las cuales estuvieron bajo la supervisión del área de gestión ambiental de la misma. 

Cabe resaltar, que una vez asumido el cargo se pudo identificar que en ambos procesos no se identifican avances significativos por lo que se debe retomar el seguimiento al mismo, y en los archivos de la gestión reposan 4 Tomos físicos y una A-Z con información referente al Convenio de Mantenimiento Pozos Essmar y 3 cajas y 4 A-Z con información referente al convenio 900 del 2021. 
VII. CONTRATACIÓN ESTATAL
En el Anexo 7 se suministra información de la ejecución de los contratos de los últimos 3 años de la entidad, resaltando que la información puede ser verificada en las plataformas SECOP: 
Anexo 7: Informe de Ejecución en Contratación
Resumen por tipo de contrato

	Modalidad de Selección
	2021
	2022
	2023

	
	Cantidad
	Valor
	Cantidad
	Valor
	Cantidad
	Valor

	Licitación Publica
	0
	 $                            - 
	0
	 $                            - 
	0
	 $                            - 

	Selección abreviada
	0
	 $                            - 
	0
	 $                            - 
	0
	 $                            - 

	Concurso de Méritos
	0
	 $                            - 
	0
	 $                            - 
	0
	 $                            - 

	Convenios Interadministrativos
	1
	 $         445.000.000 
	0
	 $                            - 
	0
	 $                            - 

	Mínima Cuantía
	12
	 $         255.253.496 
	6
	 $           81.708.074 
	3
	 $           60.437.533 

	Convenios (Régimen especial del Decreto 092 de 2017, Art- 355 de la Constitución)
	0
	 $                            - 
	0
	 $                            - 
	1
	 $         447.700.000 

	Contratación Directa. Contratos de Prestación de Servicios Profesionales y de apoyo a la gestión.
	191
	 $      2.515.170.892 
	148
	 $      2.449.001.574 
	152
	 $      3.951.824.421 

	Otras modalidades de contratación directa.
	1
	 $           85.352.400 
	2
	 $           85.219.050 
	2
	 $         116.163.040 

	Totales
	205
	 $ 3.300.776.788 
	156
	 $ 2.615.928.698 
	158
	 $ 4.576.124.994 


VIII. PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS
En el Anexo 8, se relacionan el mapa de procesos, resoluciones, manuales y reglamentos expedidos por la entidad, entregando la siguiente información: 

1. Acuerdo Distrital 016 del 2022

2. Acuerdo Distrital 005 del 2023

3. Resolución 0680 del 2022

4. Resolución 0006 del 2023

5. Manual de atención de trámites, peticiones y quejas

6. Manual Institucional de la calidad 

7. Manual de contratación del DADSA

8. Estatutos de la entidad

9. Manual de funciones y escala salarial

10. Mapa de procesos

11. Actos administrativos planta de personal y distribución de cargos

12. Actos administrativos estructura organizacional

13. Manual de políticas contables 

Anexo 8: Reglamentos y Manuales
IX. ASUNTOS VARIOS
Para complementar los resultados anteriores, se incluye en esta acta otros informes en temáticas estratégicas que contribuyen en la gestión de la Entidad, así:
1. Asuntos Jurídicos: Informe de la Dirección Jurídica con información del estado de acciones jurídicas de la Entidad (Anexo 9). Del mismo modo, que se adjunta informe de estado de procesos sancionatorios del periodo en el cargo estuve a cargo de la entidad (Anexo 10) y en el (Anexo 11) se adjunta la relación de actos administrativos de los últimos años donde se puede identificar a parte de los trámites, permisos y autorizaciones ambientales; las actuaciones en materia sancionatorio ambiental realizadas por la entidad en concordancia con la Ley 1333 del 2009.
2. Transparencia: Último seguimiento del Plan Anticorrupción y Atención al Ciudadano (Anexo 12).
3. Control de la Gestión: Relación del estado de avance de los planes de mejoramiento por proceso del Sistema Integrado de Gestión que se encuentran sin cierre. (Anexo 3).
4. Herramientas Sistema Integrado de Gestión: Matrices de riesgos por proceso (Anexo 13).
5. Planes de la Entidad: Se adjunto acuerdo 002 y 003 del 2023 mediante el cual el consejo directivo aprobó el Plan de Acción y Presupuesto vigencia 2024 (Anexo 14).
6. Sistema de Información Contable: Informe contable de conformidad con el procedimiento establecido en el Régimen de Contabilidad Pública Título III, Capítulo IV (Anexo 15).
7. Políticas públicas: Informe de gestión de las Políticas Públicas a cargo del DADSA (Anexo 16).
8. Otros requerimientos del empalme: 
8.1. Estado de los servicios públicos de la sede del DADSA. (Anexo 17). Cabe resaltar que, los servicios públicos se encuentran al día exceptuando el mes de diciembre de servicio de acueducto y alcantarillado debido a que vino con un consumo excesivo no acorde a las actividades cotidianas de la entidad, por lo que está pendiente realizar la respectiva reclamación ante la empresa prestadora. 
8.2. Informe de los Seguimientos Ambientales realizados por la entidad durante las vigencias 2020, 2021, 2022 y 2023. Relación de los conceptos Técnicos emitidos por la Subdirección ambiental en temas de Seguimiento ambiental, tramites de Ruido y demás trámites realizados por la entidad durante los últimos cuatro años. (Anexo 18 – Pronunciamientos Subdirección de Gestión Ambiental).
8.3. Informe detallado de la Tasa de uso de agua (TUA) en los últimos cuatro años. (seguimientos a pagos, acciones y cobros) (Anexo 19).
8.4. Informe de Gestiones adelantadas por la entidad en recuperación de cartera en los últimos cuatro años (Anexo 20).
8.5. Relación de las Liquidaciones por concepto de servicios ambientales pendientes por pagar de parte de los usuarios (Anexo 21).
X. CONCEPTO GENERAL
En la presente acta de informe, se plasmaron las observaciones y sugerencias identificadas por la suscrita durante el periodo de inicio de mi gestión y hasta el final respecto a la situación administrativa y financiera de la entidad. Del mismo modo, que a continuación hago entrega del estado de cuentas bancarias y usuarios y contraseñas de plataformas de uso institucional de la entidad:  
1.1. Cuentas bancarias

Con BANCO GNB SUDAMERIS el DADSA cuenta con 4 productos de cuenta corriente activas discriminadas de la siguiente manera:

	Número de Cuenta
	Denominación
	Clasificación
	Saldo a la Fecha

	701001638
	Principal
	Libre Destinación
	$62.368.326,64 

	701002289
	Tasa Eléctrica
	Destinación Especifica
	$761.512.675,21 

	701002297
	Compensaciones
	Destinación Especifica
	$186.961,03 

	701002305
	Tasa por Uso de Agua
	Destinación Especifica
	$215.329.048,56 


Con Banco BBVA el DADSA cuenta con 4 productos de cuenta corriente activas discriminadas de la siguiente manera:

	Número de Cuenta
	Denominación
	Clasificación
	Saldo a la Fecha

	130805000100008000
	Principal
	Libre Destinación
	$21.368.973,56 

	130805000100013000
	Tasa Retributiva
	Destinación Especifica
	$23.869.953,00 

	130805000100014000
	Tasa por Uso de Agua
	Destinación Especifica
	$1.730.842,00 

	130805000100015000
	Inactiva
	Inactiva
	$0,00 

	130805000100016000
	Convenios
	Destinación Especifica
	$1.381.967,67 


1.2. Correos electrónicos y redes sociales

Dirección: usuario direccion@dadsa.gov.co y contraseña direccion@dadsa

Recepción: usuario info@dadsa.gov.co y contraseña Dadsa2022.
Área jurídica: usuario notifica@dadsa.gov.co  y contraseña 1081799607_PAOLA


         usuario notificajuridicadadsa@gmail.com y contraseña Juridica2022@

         usuario otificacionesjudiciales@dadsa.gov.co y contraseña Pavilion2020@jlsv
Área financiera: usuario financiera@dadsa.gov.co y contraseña Financiera2022*
Área ambiental: usuario oadadsa@gmail.com y contraseña DADSAOA2023
Área talento humano: usuario gestionhumana@dadsa.gov.co y contraseña gestionh2022*

Comunicaciones: 
Instagram:  usuario Dadsasm y contraseña Svgfdh@345
Twitter: usuario @DADSASM y contraseña D@dsa20225k
1.3. Plataformas Gestión Administrativa 
FISCO MAGDALENA usuario Representante Legal y contraseña GsfYDnAI


           Usuario Contador Contratista y contraseña 8BePogek

SIA Observa: usuario direccion@dadsa.gov.co y contraseña Entrar2@

SIA Contraloría: usuario DADSA y contraseña: Leiva2023*
CHIP Contable: usuario DADMA1978 y contraseña DADMA2023
Aportes en Línea: usuario 819006386N y contraseña Dadsa4321+
AXA COLPATRIA usuario NPARDOF y contraseña UXeC711446

PORVENIR: ¡usuario DADSA2023 y contraseña Gestion2023!
EPS SANITAS: ¡usuario NI8190063866-00 y contraseña Dadsa2023!
1.4. Plataformas Gestión Ambiental 

	Plataforma
	Link de acceso
	Usuario
	Contraseña

	SIRH
	http://sirh.ideam.gov.co/Sirh/faces/dashBoard.jspx
	dadma2
	aastamta2016

	SNIF
	http://snif.ideam.gov.co/ideam-snif-web/
	DADMA1
	DADMA1

	RUA/RESPEL
	http://rua-respel.ideam.gov.co/mursmpr/index.php
	DADSA
	DADSA5

	PCB
	http://pcb.ideam.gov.co/pcb/
	DADSA_PCB
	dZ1ASiuqUwO4

	SIGOB
	http://192.99.14.27/Metas_SMR_2020/seguridad/login.aspx
	gerente.dadsa
	ALCALDIA2020

	DNI
	http://formularios.dane.gov.co/iafoc/
	FF3505
	123456

	ITA
	https://apps.procuraduria.gov.co/ita/login/
	info@dadsa.gov.co
	HYNQRE

	FURAG
	https://www.funcionpublica.gov.co/furag/#/
	info@dadsa.gov.co
	Furag12345


En total fueron enviadas vientiun (21) carpetas con 73 archivos (155.623.424 bytes), que se anexan en formato digital al correo electrónico controlinterno@santamarta.gov.co y a través del enlace https://we.tl/t-mLS1Pxy6dude WeTransfer  

___________________________________________

Firma
MARIA VICTORIA MOSCARELLA VALLE
C.C. 1.082.862.375
Correo: ingmoscarella@gmail.com 
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