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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DISTRITAL
DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

. INTRODUCCION

El Departamento Administrativo Distrital de Sostenibilidad Ambiental (DADSA),
en cumplimiento de la normatividad vigente, la cual aprueba la planta de personal
y se fija la escala salarial de los empleados de planta del DADSA, presenta el
siguiente Plan de Cargos y Asignaciones Civiles. Este plan tiene como objetivo
principal establecer una estructura clara y equitativa de cargos y asignaciones
para garantizar una gestion eficiente de recursos humanos en la entidad.

EI DADSA asume la responsabilidad de liderar acciones vy politicas que contribuyan
al desarrollo sostenible y la conservacion de los recursos naturales en nuestra
comunidad. Reconocemos que el capital humano es un pilar fundamental en la
consecucion de estos objetivos, por lo que la presente propuesta se erige como
un instrumento clave para la gestion eficaz de nuestro talento humano.

A través de un enfoque integral y participativo, este plan busca garantizar la
adecuada estructuracion de los cargos y asignaciones civiles en el DADSA,
promoviendo la meritocracia, la igualdad de oportunidades y el desarrollo
profesional de nuestros colaboradores. Ademas, se orienta a fomentar un
ambiente laboral gue motive el compromiso, la creatividad y el sentido de
pertenencia hacia nuestra mision institucional.

El presente documento se fundamenta en los principios de legalidad, eficiencia,
eficacia, transparencia y equidad, alineados con las normativas vigentes vy las
mejores practicas en materia de gestion de recursos humanos. Su implementacion
y seguimiento seran fundamentales para fortalecer la estructura organizacional del
DADSA vy consolidar nuestro rol como referente en el ambito de la sostenibilidad
ambiental en el Distrito.
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DISTRITAL
DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

II. OBJETIVOS

e [Establecer criterios claros y objetivos para la clasificacion y descripcion de
los siete cargos de planta actualmente existentes en el DADSA, distribuidos
en los niveles directivo, profesional y asistencial.
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I I I. ALCAN CE DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DISTRITAL

DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

El Plan de Cargos vy Asignaciones Civiles del DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DISTRITAL DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL - DADSA,, serd de aplicacion en
toda la planta de personal. Por lo tanto, sus medidas implicaran los empleos y
dependencias de la entidad, siempre y cuando asi lo determine éste.
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Iv. NORMATIVIDAD DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DISTRITAL

DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

= ey 909 de 2004 por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la Carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones

= Ley 489 de 1998, Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional.

»  Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de la
Funcion Publica

= Decreto 2482 de 2012, articulo 3 literal ¢).

=  Resolucion 010 de O3 enero de 2018
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DISTRITAL
DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

V. ESTRUCTURA DE CARGOS

El DIRECTOR del DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL DADSA en egjercicio de las atribuciones legales y reglamentarias
especialmente las conferidas por el Decreto 785 de 2005, el Decreto 1083 de 2015,
el Decreto 989 de 2020, los Acuerdos Distritales 016 de 2002 y 005 de 2003, los
estatutos de la entidad, el Decreto Distrital 312 de 2016, el Acuerdo 001 de 2022
del Consejo de Administracion del DADSA v,

CONSIDERANDO

Que mediante el Acuerdo No. 016 del 27 de noviembre del 2002, reformado por el
Acuerdo No. 005 de 2003 expedidos por el Concejo Distrital de Santa Marta, se
cred el Departamento Administrativo Distrital del Medio Ambiente -DADMA como
un establecimiento publico del orden Distrital adscrito al Despacho del Alcalde,
dotado de personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio e
independiente

Que el objeto asignado a esa autoridad ambiental es contribuir y promover el
desarrollo sostenible a través de la formulacion y adopcion de las politicas, planes,
programas, proyectos y regulacion en materia ambiental, recursos naturales
renovables, uso del suelo, ordenamiento ambiental territorial, ecoturismo, agua
potable, saneamiento basico y ambiental y desarrollo territorial urbano.

Que el Acuerdo No. 002 del 31 de Octubre de 2017, expedido por el Consejo
Directivo de la Autoridad Ambiental del Distrito de Santa Marta, modifico el
Articulo Primero del Acuerdo OO1 del 8 Enero de 2003, por medio del cual se
adopta el Estatuto Organico de la Autoridad Ambiental del Distrito, Turistico,
Cultural e Historico de Santa Marta y se adoptan otras disposiciones, el cual en
virtud de lo establecido en el articulo 129 del Decreto Distrital No. 312 del 29 de
Diciembre de 2016, entre otras disposiciones, resolvid lo siguiente:

"El DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DISTRITAL DEL MEDIO AMBIENTE
DADMA, creado mediante el Acuerdo 016 de 2002 y modificado a través del
Acuerdo 005 de 27 de noviembre de 2003, en adelante se denominara como
DEPARTAMENTO  ADMINISTRATIVO  DISTRITAL DE  SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL - DADSA, el cual es un establecimiento publico del orden distrital,
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dotado de personeria juridica, autonomia administrativa yemnpsoswmmlh@mvomsm.m

AD AMBIENTAL

independiente, y estara vinculado al sector de desarrollo administrativo de
planeacion y desarrollo sostenible”.

Que dentro de sus funciones asignadas en el articulo 4 del Acuerdo No. 016 del 27
de noviembre del 2002 se indicd que este Departamento Administrativo deberia
ejercer dentro del perimetro urbano del Distrito debidamente delimitado por el
Plan de Ordenamiento Territorial las funciones atribuidas a las Corporaciones
Autdnomas Regionales en lo que fuere aplicable al medio ambiente urbano.

Que el articulo 122 de la Constitucion Politica de Colombia establece que no habra
empleo publico gue no tenga funciones detalladas en la ley o reglamento.

Que el Decreto Ley 785 de 2005 "por el cual se establece el sistema de
nomenclatura y clasificacion y de funciones y requisitos generales de los empleos
de las entidades territoriales que se regulan por las disposiciones de la Ley 909 de
2004." en su articulo segundo define el empleo publico como el conjunto de
funciones, tareas y responsabilidades que se asignan a una persona Yy las
competencias requeridas para llevarlas a cabo, con el propdsito de satisfacer el
cumplimiento de los planes de desarrollo y los fines del Estado; sefialando ademas
gue las competencias laborales, funciones y requisitos especificos para su ejercicio
seran fijados por las autoridades competentes para crearlos, con sujecion a lo
previsto en el dicho decreto-ley vy a los que establezca el Gobierno Nacional.

Que el articulo 2.2.2.6.2 del Decreto 1083 de 2015 establece que el Manual
Especifico de Funciones y de Competencias Laborales deberd contener como
minimo: 1. Identificacion y ubicacion del empleo; 2. Contenido funcional: que
comprende el proposito y la descripcion de funciones esenciales del empleo; 3.
Conocimientos basicos o esenciales; 4. Requisitos de formacion académica vy
experiencia.

Que el articulo 2.2.4.10 del Decreto 1083 de 2015 prescribe que las entidades vy
organismos en los Manuales Especificos de Funciones y de Competencias
Laborales deben incluir: el contenido funcional de los empleos; las competencias
comunes a los empleados publicos y las comportamentales, de acuerdo con lo
previsto en los articulos2.2.4.7 y 2.2.4.8 del referido decreto; las competencias
funcionales; y los requisitos de estudio y experiencia de acuerdo con lo establecido
en el decreto que para el efecto expida el Gobierno Nacional.

Que el articulo 23 del Decreto 785 de 2005 consagra que para el ejercicio de los
empleos que exijan como requisito el titulo o la aprobacion de estudios en
educacion superior en cualquier modalidad, en los manuales especificos se
determinaran las disciplinas académicas teniendo en cuenta la naturaleza de las
funciones del empleo o el area de desempenfo.
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DISTRITAL
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Que el articulo 2.2.3.5 del Decreto 1083 de 2015 establece que para efectos de la
identificacion de las disciplinas académicas de los empleos que exijan como
requisito el titulo o la aprobacion de estudios en educacion superior, de que trata
el articulo 23 del Decreto Ley 785 de 2005, las entidades y organismos
identificaran en el manual de funciones y de competencias laborales los Nucleos
Basicos del Conocimiento -NBC- que contengan las disciplinas académicas o
profesiones, de acuerdo con la clasificacion establecida en el Sistema Nacional de
Informacion de la Educacion Superior -SNIES.

Que el Decreto 785 de 2005 consagra los niveles y codigos de los empleos
puUblicos de las entidades

territoriales disponiendo que al empleo publico de Director de Departamento
Administrativo le corresponde el Codigo 0O55; al empleo publico de Subdirector de
Departamento Administrativo el Codigo 076; al empleo publico de Jefe de Oficina
Asesora Juridica de nivel asesor le corresponde el Cddigo 115 vy al empleo publico
de Auxiliar de Servicios Generales el Codigo 470.

Que el articulo 11 de la Ley 87 de 1993 modificado por el articulo 8 de la Ley 1474
de 2011 establecen torno a la naturaleza de la vinculacion del jefe de la Oficina de
Control Interno que cuando se trate de entidades de la rama ejecutiva del orden
territorial, como el DADSA, la designacion se hara por la maxima autoridad
administrativa de la respectiva entidad territorial vy que el funcionario sera
designado por un periodo fijo de cuatro (4) anos, en la mitad del respectivo
periodo del alcalde o Gobernador.

Que el Decreto 989 de 2020 "Por el cual adiciona el capitulo 8 al titulo 21 de la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado con las
competencias y requisitos especificos para el empleo de jefe de oficina, asesor,
coordinador o auditor de control interno o quien haga sus veces en las entidades
de la Rama Ejecutiva del orden nacional y territorial al modificar el articulo 2.2.21.8.7
consagro la obligacion, entre otras a las entidades territoriales, de actualizar el
Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales con las competencias
y requisitos establecidos en el referido decreto para el empleo de jefe de oficina,
asesor, coordinador o auditor de control interno o quien haga sus veces, dentro
de los treinta (30) dias calendario, contados a partir del 9 de julio de 2020, es decir
a mas tardar el 9 de agosto de 2020.

Que el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales del DADSA
contenido en las Resoluciones 45 del 28 de febrero de 2013, 268 del 17 de julio de
2019 y debe ser ajustado con la finalidad que cumpla con los preceptos normativos
establecidos en los Decretos 785 de 2005, 1083 de 2015, 989 de 2020 y la Ley 87
de 1993.
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Que el articulo 32 del Decreto 785 de 2005 establece que la adopcion, adicion,
modificacion o actualizacion del Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales se efectuard mediante acto administrativo de la autoridad competente;
determinando ademas que corresponde a la unidad de personal de cada
organismo o a la que haga sus veces, adelantar los estudios para la elaboracion,
actualizacion, modificacion o adicion del manual de funciones y de requisitos vy
velar por el cumplimiento del referido decreto.

Que el articulo 2.2.2.6.1 del Decreto 1083 de 2015 sefala que la adopcion, adicion,
modificacion o Actualizacion del manual especifico se efectuard mediante
resolucion interna del jefe del organismo o entidad.

Que la Circular Interna No. 100-001-2020 proferida por la Comision Nacional del
Servicio Civil y el Departamento Administrativo de la Funcion Pudblica con asunto
"Lineamientos sobre actualizacion de Manuales Especificos de Funciones vy
Competencias Laborales”" proferida el 24 de febrero de 2020 teniendo como
destinatarios los "Representantes legales de los organismos y entidades de los
organismos y entidades del sector central y descentralizado de la rama ejecutiva
de los niveles nacional vy territorial” establecid® que en una revision aleatoria de los
manuales de funciones y competencias laborales de las entidades del nivel
territorial, adelantada por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica,
se evidencio la necesidad de armonizarlos con la normatividad vigente, razdén por
la cual se requirio a los representantes legales destinatarios de la referida circular
para que procedieran a la actualizacion de los mismos.

Que el Acuerdo Distrital No. 005 del 27 de noviembre del 2003, articulo 8° dispone
las funciones del Consejo Directivo. y especificamente en el numeral 32 sefiala la
de determinar en conjunto con el Director la estructura organica del Departamento
Administrativo y el manual de funciones por dependencias y cargos.

Que el Acuerdo No 001 del 08 de enero del 2003, por el cual se adoptan los
estatutos del Departamento Administrativo del Medio Ambiente - DADMA,
articulo 9° dispone dentro de las funciones del Consejo Directivo, especificamente
en el numeral 2° sefala también la de determinar en conjunto con el director la
estructura organica del Departamento Administrativo y el manual de funciones
por dependencias y cargos.

Que en consonancia con lo establecido en el Acuerdo Distrital 005 de 2003 vy los
Decretos 785 de 2005, 1083 de 2015 y 989 de 2020 la Directora General del
DADSA presentd ante la sesion del Consejo Directivo de la entidad realizada el 26
de octubre de 2022 provecto de modificacion parcial del Manual Especifico de
Funciones y Competencias Laborales encaminado a la armonizacion de su
contenido con la normatividad vigente.
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Que mediante Resolucion No. 0560 de 09 de Noviembre de 2O220E3@f2rhé}476l&halkl$@mvoDISTRITAL

DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

modifica parcialmente el Manual especifico de funciones y competencias laborales
del DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DISTRITAL DE LA SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL -DADSA- DEL DISTRITO TURISTICO CULTURAL E HISTORICO DE
SANTA MARTA.

Que La planta de personal actual del DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DISTRITAL DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL DADSA, actualmente conformada
por 7 cargos de planta Global en los niveles directivo, Asesor, profesional vy
asistencial.

Direccion General
Tipo: Directivo
Codigo: 020
Grado: 06

Oficina de Control Interno Institucional

Tipo: Directivo
Codigo: 006
Grado: 02

Subdireccion de Gestion Ambiental

Tipo: Directivo
Codigo: 009
Grado: 02

Oficina Juridica y de Gestién Contractual

Tipo: Directivo
Codigo: 006
Grado: 03
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DISTRITAL
DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Profesional Universitario Grado

Tipo: Profesional
Codigo: 219
Grado: 003

Auxiliar Administrativo

Tipo: Asistencial
Codigo: 407
Grado: 04

Auxiliar Administrativo

Tipo: Asistencial
Codigo: 407
Grado: 05
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escala salarial:

VI.

ESCALA SALARIAL

Que El establecimiento publico ambiental “DADSA” iniciara actividades con los siguientes empleos y nomenclatura, clasificacion vy

No.

No. .

Hisie » ) DEPEN ) ASIGNACIO GASTO
CaDreO g DENOM,\:NAC'O NIVEL co(gne GRADO | DENCIA MEE'SUNAAS%% INCREM | N MENSUAL TOTAL
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O
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O
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1 8 |SUBDIRECTOR |J 76 2| GESTIO 9.980.219.07 10.88% | $11.066.067 | $132.792.803
N
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TAL
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1 8 ig'ECS'géA ASESOR 15 3 éiESO 11.032.549,00 10,88% | $12.232.890 | $146.794.684
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VIl. SISTEMA DE ASIGNACIONES

El sistema de asignaciones del DADSA se fundamentara en una evaluacion integral
del desempefo, la formacion académica y la experiencia laboral de los
colaboradores. Este enfoque permitird reconocer y valorar el esfuerzo, la
dedicacion vy los logros alcanzados en el cumplimiento de sus responsabilidades,
promoviendo la equidad vy el desarrollo profesional dentro de la organizacion.

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Se establecerdan mecanismos periddicos de evaluacion del desempefio vy
seguimiento de la estructura de cargos y asignaciones, con el fin de identificar
areas de mejora y realizar los ajustes necesarios para garantizar la eficiencia vy la
efectividad en la gestidon de recursos humanos.

La evaluacion y seguimiento del desempefo en el sistema de asignaciones se
realizard a través de los siguientes mecanismos:

Evaluaciones Periddicas de Desempefio: Se llevard a cabo una evaluacion formal
del desempefio de cada colaborador de manera anual. Esta evaluacion serd
integral y tendra en cuenta criterios como la calidad del trabajo, el cumplimiento
de metas y objetivos, la proactividad, la capacidad de trabajo en equipo, la
innovacion vy la adherencia a los valores organizacionales. La evaluacion sera
realizada por los supervisores directos y contard con la participacion activa del
colaborador en un proceso de retroalimentacion 360°, donde se incluiran también
las opiniones de companheros de trabajo y otras partes relevantes.

Analisis de Competencias y Resultados: Ademas de la evaluacion de desempeno,
se realizara un analisis de las competencias adquiridas por los colaboradores, a
partir de su formacion académica, experiencia profesional y participacion en
capacitaciones. Esto permitird identificar fortalezas, oportunidades de mejora y
necesidades de desarrollo profesional, alineando asi las asignaciones a las
habilidades y competencias actuales de cada colaborador.

Monitoreo Continuo de Resultados: A lo largo del afo, se implementaran
indicadores clave de rendimiento (KPIs) para evaluar de forma continua la
efectividad de las asignaciones. Estos indicadores estaran alineados con los
objetivos estratégicos del DADSA, y su seguimiento permitird realizar ajustes
oportunos vy preventivos en las responsabilidades y asignaciones de los
colaboradores.

Encuestas de Satisfaccion y Clima Organizacional: De manera complementaria, se
aplicaran encuestas periddicas de satisfaccion laboral y clima organizacional, a fin
de recoger la percepcion de los colaboradores sobre el sistema de asignaciones y
la distribucion de tareas. Los resultados de estas encuestas proporcionaran
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. informacion valiosa para mejorar la equidad vy la efectividad en ekspre E€nivo pisTRITAL

DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

asignacion de responsabilidades.

Revision de la Estructura de Cargos: Se propone realizar una revision anual de la
estructura de cargos para evaluar la correspondencia entre los roles asignados vy
la evolucion de las necesidades estratégicas del DADSA. Esta revision permitira
ajustar la estructura de cargos y las asignaciones, de acuerdo con las
competencias requeridas y los cambios en los objetivos organizacionales.

Plan de Mejora Continua: Como resultado de las evaluaciones vy el seguimiento, se
estableceran planes de accidn para mejorar tanto el desempefo individual como
la eficiencia global del equipo. Estos planes estaran enfocados en la capacitacion
continua, el desarrollo de habilidades clave vy la redistribuciéon de tareas cuando
sea necesario, asegurando la alineacion constante con los objetivos estratégicos
del DADSA.
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C O N C I_ U S I O N E S DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DISTRITAL
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El Plan de Cargos y Asignaciones Civiles del DADSA tiene como objetivo
establecer una estructura clara y equitativa de cargos y asignaciones, alineada con
la planta de personal aprobada vy la normativa vigente. Su propdsito es promover
la eficiencia organizacional y el desarrollo integral de los colaboradores,
contribuyendo al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Este plan es un paso clave hacia una gestion de recursos humanos transparente y
eficiente. A través de una estructura bien definida, se fomenta un ambiente laboral
justo y motivador, que impulsa el compromiso con la sostenibilidad ambiental en
el distrito.

La revision periddica de la estructura de cargos y asignaciones asegura su
actualizacion y adaptabilidad a las necesidades cambiantes de la organizacion vy el
entorno, garantizando la efectividad continua del plan.

En definitiva, este plan refleja el compromiso del DADSA con la transparencia, la
equidad y el desarrollo de su capital humano, pilares fundamentales para cumplir
con nuestra mision de promover la sostenibilidad ambiental y el bienestar en la
entidad.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DISTRITAL DE SOSTENIBILIDAD

AMBIENTAL DADSA
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CONTROL DE REVISIONES
Vigencia 2025

CONTROL DE REVISIONES

RE FECHA DESCRIPCION

Enero 2022 | Emisidn inicial

1 Enero 2023 | Actualizacion Manual de Funciones, Actualizacion Salarios

2 Enero 2024 | Actualizacion Sistema de Asignaciones, Actualizacion Salarios

CONTROL DE COPIAS

NUMER DESTINATARIO

1 Archivo Central
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